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Kennisgevingen en disclaimer

Rapporteringsgrondslagen

Belangrijke data

Toekomstgerichte uitspraken

De cijfers in deze presentatie zijn 11-03-2021  Publicatie jaarcijfers Deze presentatie bevat toekomstgerichte uitspraken die onder meer betrekking
afgeleid van dgaarcijfers 202Wan en jaarverslag 2020 hebben opForFarmer® ¢ S G G St A 2 | - edIfnNdBeltspasittes ih bepdaldel I €
ForFarmers, waaroaccountants . gespecificeerde scenario's. Hiernaast kunnen toekomstgerichte uitspraken, zonder
controleis uitgevo;zcin 2304-2021 Alge/z\nende \/I(ra]rgaoclllerlng enige beperking, uitspraken bevatten met daarin woorden zoals "is voornemens",
overeenstemming met IFRS van Aandeeihouders "verwacht", 'houdt rekening met", “is gericht op", "heeft het plan”, "schat" en woorden
(International Financial Reporting 06-05-2021 Publicatie eerste kwartaal met een §oortgelijke strekking. Deze uiEspquen betrev:ffgn of kunnen invioed hgbbevn op. A
Standards) zoals aanvaard door de EU. 2021 Trading Update toeko_m_stlge zakerj, ;oa@rFarmerﬁ ouz S‘[ 2yad A3S '-F_7\ YIYyOAStES NB
o ] - en huidige strategieén. Toekomstgerichte uitspraken zijn onderhevig aan een aantal

Algemene opmerking: 13-08-2021  Publicatie halfjaarcijfers 2021 risico's en onzekerheden die ertoe kunnen leiden dat daadwerkelijke resultaten en
de gepresenteerde percentages 02-11-2021  Publicatie derde kwartaal prestaties wezenlijk verschillen van de verwachte toekomstige resultaten of prestaties die
Zijn berekend op basis van de 2021 Trading Update impliciet of expliciet in toekomstgerichte uitspraken zijn opgenomen. Factoren die tot
bedragen afgerond in miljoenen verschillen in de huidige verwachtingen kunnen leiden, of daaraan kunnen bijdragen,
euro met een decimaal. 24-02-2022 Publicatjaarcijfers omvatFen, maar zijn niet beperkt tot: Qntwikkelingen .in Wetgeving, technolog_ie,_ _

) enjaarverslag021 belastingen, rechtspraak en regelge_vmg, schommelingen in be_urskoerse_n, juridische
Toezicht procedures, onderzoeken door toezichthouders, de concurrentieverhoudingen, en
Gegeven de vrije verhandelbaarheid var 14-042022  AlgemeneVergadering algemene economische omstandigheden. Deze en andere factoren, risico's en

van Aandeelhouders

onzekerheden die invloed kunnen hebben op enige toekomstgerichte uitspraak of de

de aandelen op EURONEXT Amsterdam,
staatForFarmer®nder toezicht van de
Autoriteit Financiéle Markten (AFM) en
acteert de onderneming volgens de
geldende regels voor effecten

uitgevende ondernemingen.

daadwerkelijke resultaten vafRorFarmersworden besproken in het laatst gepubliceerde
jaarverslag. De toekomstgerichte uitspraken in deze presentatie betreffen uitsluitend
uitspraken vanaf de datum van dit document, eorFarmersanvaardt geen enkele
verplichting tot of verantwoordelijkheid voor het bijwerken van de toekomstgerichte
uitspraken die in dit bericht zijn opgenomen, ongeacht of deze verband houden met
nieuwe informatie, toekomstige gebeurtenissen of anderszins, t€ozifarmers

hiertoe wettelijk verplicht is.
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Agenda (1)

1. Openingen mededelingen

2. VerslagRaad varBestuur
Verslagvan de Raad van Bestuur over het boek@20(ter bespreking

3. Jaarrekening 202@n dividend
3.1Verantwoording voor de uitvoering van het remuneratiebelaeet adviserende stemming

3.2 Toelichting controleaanpak door externe accountant op de jaarrekening en
het bestuursversla@020(ter bespreking

3.3Vaststelling jaarrekening020(ter stemming
3.4 Uitkering dividendtér stemming)




Agenda (2)

4. Decharge

4.1 Decharge leden Raad van Bestuar stemming
4.2 Decharge leden Raad van Commissaris@rs{emming

5. Benoemingaccountant voor het onderzoeken van de jaarrekening en bestuursverslag021
(ter stemming

6. RemuneratieRaad varBestuur en Raad van Commissarissen
Vaststelling remuneratiebeleid voor de onderdelen die de Raad van Commissarissen
betreffen met ingang van boekjaar 202&r(stemming)




Agenda (3)

/. Samenstelling Raad van Commissarissen
Benoeming van de heer J.L. van Nieuwenhuizen
alslid van de Raad vanommissarissewan deVennootschaptér stemming




Agenda(4)

8. Aanwijzingtot uitgifte van aandelen, het verlenen van rechten tot het nemen vaandelenen
het beperkenof uitsluiten van hetvoorkeursrecht

8.1 Aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan tot uitgifte van gewone
aandelen enot het verlenen van rechten tot het nemen van gewone aandélenstemming)

8.2 Aanwijzing van de Raad van Bestuur als bevoegd orgaan tot het bepenkiésiofen
vanhet voorkeursrecht vamandeelhoudergter stemming)




Agenda(5)

9. Machtigingtot inkoop van aandeler(ter stemming
10. Roostervan aftreden Raad van Commissarisséer informatig

11. Rondvraag

12.  Sluiting




Agendapunt 1¢ Opening en mededelingen (I)

A In verband met COVAI® (coronavirus) hebben we bij de organisatie van deze vergadering bijzondere
aandacht besteed aan de gezondheid en veiligheid van alle deelnemers aan deze vergadering.

A In de uitnodiging is gewezen op de mogelijkheid om deze vergadering te volgen adio)webcast
en om te stemmen door middel van een volmacht/steminstructie.

A Velen van u hebben van deze mogelijkheid gebruik gemaakt.
¢tA2RSyad RSITS OSNHIFIRSNAY3I (dzyd dz ONIF ISy aasStts
webcast.
Er is op verschillende momenten tijd ingepland om vragen te beantwoorden.
5S3SySy RAS @22N} T KSo6o60Sy IlyasSasSgSy RIO 1T A2
van de telefoonlijn die voor hen open staat.

A Wij danken u voor uw betrokkenheid, begrip en medewerking.




Agendapunt2 ¢ Verslag Raad van Bestuur

Verslagvan de Raad van Bestuur over boekja@20(ter bespreking)

Presentatiedoor : Y.M. Knoop (CEO) Bnl. Tjebbe<FO)
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Kernpunten 2020

Resultaten 2020 ForFarmers: Externe factoren De klant
tevredenstellend in uitdagende markten Eavidie Continuiteit in betrouwbare
voerleveringen aan onze klanten

hyRSNI A33SyRS 9. L¢ o ,
(bij gelijkblijvende koersen: +9,3%) Dierziektes: _ Uitdagend jaar voor veehouders door

) ) Afrikaanse varkenspest en vogelgriep sluitingout-of-homesegment (horeca) &
{GSN]S 2LISNYI GA2ySt exportbeperkingen
Aan de kostenkant Strategie Overnames
Implementatie efficiencyplannen 2019 LanceringstrategieBuildto Grow2025 Aangekondigde overname De Hoop
2020 succesvol afgerond Mengvoeders (NL)

Aangescherpte duurzaamheidsagenda:
Kostenbesparingen als gevolg van corona, GoingCircularForthe Futureof Farming
bv. minder reiskosten, meer gebruik van

digitale middelen (thuiswerken) o
Volgende stap efficiencyplannen
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Marktontwikkelingen per land in 2020

Algemeen < Nederland () Belgi¢

Covid19: impact sluiting horeca op volumes . dzR3ISG ep YAf2FNR 6620 Vrjvan AVPsinds Q4 2020:
en prijzen boerenproducten natuurherstel & verlaging stikstofuitstoot exportbeperkingen voor varkensvlees naar

EUbeleid vooragrisectorom miliewimpact te (kan mogelijk worden bereikt door innovatie) non-EU landen opgeheven

verlagen (EU Green Deal) Warme sanering varkenssector: krimp valt lager  Vieesveehouders in het bijzonder getroffen
Toenemende focus op innovatie in de sector uit dan aanvankelijk verwacht door Covidl19

Dierziektes (AVR& vogelgriep) Vogelgriep ontdekt in oktober;
hygiénemaatregelen van kracht

® Dpyitsland w Polen gk Verenigd Koninkrijk

Aangescherpte regelgeving voor dierenwelzijn Pluimveesector getroffen door vogelgriep; Goede weersomstandigheden voor ruwvoer
resulterend in minder vleeskuikens per mz, tijdelijke e>_<_portbeperkingen naar neBU voor melkveehouders

langer levend landen; prijzen onder druk Redelijk stabiele prijzen in varkenssector door
AVP ontdekt onder wilde zwijnen in Oost Qua verkoop grote impact voor voortdurende vraag uit China

Duitsland, met exportbeperkingen naar non pluimveehouders erslachterijen door Covid Pluimveesector getroffen door Covi®, bv

EU landen tot gevolg 19, zowel lokaal als internationaal

kerstkalkoenen e.a. seizoensgebonden
pluimvee

Afrikaansevarkenspest
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Onderliggende EBITDA ontwikkeling

2019 Totaal% Valuta M&A Toelichting
Total Feedvolume (inmT) 9,7 10,1 -3,5% -3,5% Vrijwel stabiel in DU/PL; daling in NL/BE & VK
Waarvan: Mengvoer 6,8 7,1 -3,9% -3,9% Kleinere daling in H2 dan in H1 2020
- - - Productmix met meer specialiteiten maar over |
- 0 - 0 0 - 0
Brutowinst 433,2 4407 -1,7% 0,5% 0,1% 1.3% algemeen lagere volumes; margedruk in PL
: N - Lagere volumes; vghareffect van de
- - - 0 - 0 0 - 0
Onderliggende bedrijfslasten 372,€ 385,7 -3,4% 0,5% 0,1% 3,0% efficiencyplannen zichtbaar
Onderliggend&=BIF 61,6 55,7 10,6% -0,5% 0,2% 10,9%
Onderliggende afschrijving en 346 308 Extra investeringen in lijn m&uildto Grow
amortisatie : : LINE ANJ YYIQ &
: Vergeleken met zwak 2019; door o.a. sterke
(0] - (0] 0 ) !
Onderliggende EBITDA 96,2 88,5 8,7% 0,6% 0,1% 9,2% kostenbeheersing
Translatieeffect 0,5 -

Onderliggend€=BITDA tegen

gelijkblijvende koersen 96,7 88,5 9,3%

DSLINBASY(iSSNRS LISNOSyidlF3Sa TA2y 0SNB|ISYR 2¢00d0d 6SRNI ISy I FISNR
verschillen door afrondingen; 1. autonoom betekent de verandering exclusief-gffletéen en acquisitie esesinvesteringen;
2) 2019 bedrag is voor vergelijkingsdoeleinden aangapastde nieuwe APM definitie
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Winstontwikkeling

OAY € YO0 202C
Onderliggende EBIT 61,6
Onderliggende netto financieringslasten -2,6
Dee!nemingen/erwerkt volgens de 41
Wquit2-methode '

Onderliggendeavinstbelasting -16,4
Minderheidsbelangen -0,5
Onderliggende winst over deeriode 46,3
Incidenteleposten -32,1
Winst (toe te rekenen aan de 14.9
Aandeelhouders van de vennootschap ’

Minderheidsbelangen 0,5
Winst over de periode 14,7

General remark: additions may lead to small differences dueuedings

201¢ Toelichting

55,7 Door daling van onderliggende bedrijfslasten

2,7

2,8 Meer overslagactiviteitefiHaBeMa en hogere marges

Als gevolg van verandering@nde veronderstelde belasting
positie en belasting tarieven in NL en VK

-0,3
42,1
-24.,4 Incl. goodwilimpairmentPolen (2020) en V{2019)
17,7

0,3

18,0
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Winst-ratios en -distributie

Onderliggendewinst 6 Ay € YU 46,3 42,1
hyRSNI AIISYRS sAya 0.4¢ 0.4 Geb_aseerd)p 99,0 miljoen gewone aandelen (gewogen
gemiddelde)
- A B a e . . Gebaseerap 95,2 miljoen gewone uitstaande aandelen;
DividendLJSNJ | I Yy RS S OAY € 00,29 O’ZEHI'IMCb 5t Oééﬁeyﬁ dzh G NB 3 dof

Als gevolg van verandering@nde veronderstelde belasting

i i i Ol 0I g . . .
Onderliggende effectievbelastingdruk 27, 7% 25,1% positie en belasting tarieven in NL en VK
Onderliggend€=BITDA/Brutowinst 22,2y 20,1y
ROACE 19,4% 16,2%

Algemene opmerking: optellingen kunnen door afrondingen leiden tot kleine verschillen;
1. ROACE gedefinieerd als onderliggende EBITBD@#da8ds gemiddeld geinvesteerd vermogen;
op basis van onderliggende EBIT stijging van 10,2% (2019) tot 12,4% (2020)

15
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Gezondekapitaalstructuur

Toelichting
Totaal Activa 816,7 865,5 O.a. doogoodwillimpairmentvan de activiteiten in Polen
lfa 3SP2t3 Gy (2S@2S3AAy3 gAyald o6e mnITYO YAY R
. € HTZHYUO YAY (SNUZG M I nY0IA DY  IKISWNHBS tF SWR S NA v 3
Eigen Vermogen 362,5 418,4 pensioen VK door lagererente (H n MY 0 X Sy @F fdzit GSNILFFEatrasSTT
€ yZmYo
Solvabiliteitsratio 44,4% 48,3%
Netto werkkapitaal 33,4 48,7 Werkkapitaalverbeterde vooral in het VK
- Vlottende activa 319,1 328,6
- Vlottende passiva 285,7 279.,9
Ratio N : _
12,5% 16,1% Verderesignificante verbetering ondanks uitdagende markten

achterstallige vorderingen

Nettoschuld/ (Kaspositie) -15,8 7,0

Algemene opmerking: optellingen kunnen door afrondirigeten tot kleine verschillen;
1. Inkoopprogramma gestart in 2019 en beéindigd in 2020;

2. vlottende activa exclusief geldmiddelen en kasequivalenten;

3. Kortlopende verplichtingen exclusief bankschulden en leaseverplichtingen.

16
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Kasstroomontwikkeling

Netto kasstroomuit operationele activiteiten

Netto kasstroom investeringsactiviteiten

Netto kasstroom financieringsactiviteiten

Netto toename/afnamegeldmiddelen & kasequivalenten
Geldmiddelen & kasequivalentdt januari)

Valuta translatie effect

Geldmiddelen & kasequivalente(B81 december)

17

98,1

-28,8

47,5

21,8
15,4

0,9

38,0

96,1

-35,0

-85,0

-23,8
38,4
0,7

15,4

Toelichting

Voornamelijk algjevolg van betere resultaten over de periode

Met name regulierecapex plus bate op verkoop van activa (2
fabrieken), hogere dividenden van deelnemingen, gedeeltelijk
gemitigeerd doorearnout verplichtingen

In 2020geen aflossingen van leningen vanwege de overname
verplichting voor De Hoop welke begin 2021 moest worden
voldaan
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Alternatieve PrestatieMaatstavent (incidenteleposten)

.SRNA2TFTald2YoAQa 3

G )/. s v V. Pl el bpeE e . 2 L.‘J verkoop activa + Herstructurering i Totaal APM items
verschillende niveaus waardeverminderingen
belangen
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Op EBITDA - - 5,2 2,0 -1,2 5,1 - 0,3 4,1 -3,3
Op EBI¥ -34,2 -30,7 2,1 5,4 -1,2 5,1 - 0,3 37,4 41,5
Op Nettofinancieringsresultaat - - 4,5 13,4 - - - - 4,5 13,4
Op Belasting - 1,3 0,7 1,2 0,3 1,0 0,2 0,1 0,8 3,7
Op Winst voor aandeelhouders -34,2 29,4 3,2 9,2 0,9 4,1 0,2 0,1 32,1 24,4
Toelichting
Algemeen: 2020:goodwill 2020:bate verkoop 2020:verschillende
Verandering in APM definitie impairmentPolen fabrieken (A); netto effect  projecten inzake efficiency
vanaf 2020: nu inclusief 0e OMZHYULT bate verkoop activa & programma (A+B)
amortisatie van geacquireerde 2019 goodwill impairmentovergenomen 2019 sluiting fabrieken en
immaters le activa impairmentx Y 6e H p XmnYaotiVa (B)herwaar effect efficiency

sluiting fabrieken (NL + deringput-option Polen (C) programma (A+B)

UK)a.g.vefficiency 2019 bate verkoop OG in

programma & het niet NL (A+B), oprenting

bouwen van nieuwe put optie verplichting &

FIONRS] Ay 5eandatsgQmMY0L 6. 0

1 Onderhggende maatstaven zun alternatieve prestatle maatstaven (APM) die niet door IFRS zijn gedefinieerd. Voor nadere
AAAAAAAAAAAAAAAAA imaveal ~AmiAON. /A D nf st im b tam b Al .

II IIUIIIIdLIC 1€ 11UUL J.I III UU jcldl feKei lnaycv, \A,D \.;) ICICICIIuc 1ot I wceincl ILII Ig
Algemene opmerking: optellingen kunnen leiden tot Kleine verschillen door afrondingen
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ResultatenNederland /Belgié

2020 2019 Toelichting

o

Effect Coviel9 vooral voor vleesveen =
pluimveehouders (sluiting horecasector); g

(Tiﬂtf(l.lDFeed volume 5.08¢€ 5.222 Stoppersregeling voor varkenshouders in NL; n
Exportbeperkingen varkens vanuit Belgé tot Q4;
AVP-vrij <

Omzet 1.237 1.27¢

Brutowinst 246, 240,5 Lagere volumes en vergeleken met een zwak 2019

t SNA2Yy SSta(12adSy aidl oASt
loonkosteninflatie);

Lagere volumaerelateerde kosten;

Hogere overheadkosten doorbelasting

Onderliggende

bedrijfslasten -186,4  -187,4

Onderliggende EBITDA 72,6 64,4
Onderliggende EBIT 61,4 53,5
Onderliggende EBITDA /

Brutowinst 29,4% 26,84
ROACE

0 0
(op onderliggende EBITDA) 39,3% 34,9%

Algemene opmerking: optellingen kunnen door afrondingen leiden tot kleine verschillen;
1) AVFbetekentAfrikaansevarkensPest
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